
!ǳǘǳƳƴ н bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ /ŀǊŜǊǎΣ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ CƛǊŜǿƻǊƪ ƴƛƎƘǘΣ 5ƛǿŀƭƛΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǘŀũ ōƛƎ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ bŀǝǾƛǘȅ ǇƭŀȅǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜ       

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

hǳǊ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ǇƘƻƴƛŎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǎƘƻǿƴ ŦǊƻƳ tŀǊŜƴǘǎ ƛƴ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜŜ {ƛƎƴ ŦƻǊ tƘƻƴƛŎǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

{ǘŀŶƴƎ - aƛǎǎ [ŀǳǊŜƴ {ǘŜǾŜƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ŀ Ǉƻǎǘ ŀǎ ¸ŜŀǊ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊ ŀǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ .ŜŘŦƻǊŘ 

ƴŜŀǊŜǊ ǘƻ ƘŜǊ ƘƻƳŜΦ  aƛǎǎ {ǘŜǾŜƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ CŜǊǊŀǊǎ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ƘŜǊ 

ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  !ǎ ǎǳŎƘΣ aǊǎ {ŜǿŜƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ²ƘƛǘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ YŜȅ 

{ǘŀƎŜ м ŀƴŘ aǊǎ !ƴƴŜ ¢ƛŘƧŀƴƛ ƛǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛƴ tƛƴƪ ŎƭŀǎǎΦ 

aǊǎ YƛƳ ²Ŝōō ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎƛŎƪΤ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ aǊǎ ²Ŝōō ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƘŜǊ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǿǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ - aŜƎŀƴ IŀǊǊƛǎ ŀƴŘ !ȅǘŜƴ ¸ŀǾŀǎ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 

 

 

{ŀǊŀƘ DǊŜŜƴ  

  
 

/ŀƴ ǿŜ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

¶ [ŜƎƎƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ - ƎƛǊƭǎ Ŏŀƴ ǿŜŀǊ ŀ ƎǊŜȅ 

ǎƪƛǊǘκŘǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǝƎƘǘǎΣ ǎƻŎƪǎ ƻǊ ǘǊƻǳǎŜǊǎ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜŀǊ ǎŜƴǎƛōƭŜ ōƭŀŎƪ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻŜǎ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ ƴŜŜŘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ 

ǿŜƭƭƛŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 

 

   

 

LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ                                         

aǊǎ YŜƭƭȅ ό±ƛŎŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭύΦ  ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘΥ 

¶ IŜŀǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀŘ 

¶ /ƻƻƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

¶ !ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎ  

¶ {Ƴŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ 

 

 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴ ƻǳǊ bǳǊǎŜǊȅ ƻǊ ƛƴ ¸ŜŀǊ н ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ƴƻ ƭŀǘŜǊ 

ǘƘŀƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлму ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ŏǳǘ ƻũ ŘŀǘŜΦ  

!ƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ [ǳǘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ 

ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŎƻǳƭŘ Ǌǳƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ             

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΦ   

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΦ 



 

¢ƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ŀǘ 

ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀȅǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ōǳȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ōŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇǊƻŬǘΦ ¢ƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ŀōƻǳǘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜƴ ǎŜǊǾŜŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ƘŀƴŘƭŜŘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ 

ƎŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ  ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭ ǿŀǎ ǊŜǎǘƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ŀ ǊŜŎπ

ƻǊŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǎƻƭŘΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅ ǿŜ ƘŀŘ 

ǊŀƛǎŜŘ  όƧǳǎǘ ƻǾŜǊ ϻолύ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ ƳŜƴΣ ǊŜƛƴŘŜŜǊ ŀƴŘ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΗ 

5ǳǊƛƴƎ Ψ{ǿƛǘŎƘ ƻũ CƻǊǘƴƛƎƘǘΩ ƻǳǊ 9/h ²ŀǊǊƛƻǊǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ L². ŀƴŘ 
ŎǳǇōƻŀǊŘ ƭƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǎŜǊǎ ƘŀŘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǎǇƻƻƴ ƻŦ ǎƘŀƳŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ         
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ   

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǿƛƴƛƴƎ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ǿŜŜƪ мΥ ¸Ŝƭƭƻǿ Ŏƭŀǎǎ Σ ²ƘƛǘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ 
DǊŜŜƴ ŎƭŀǎǎΦ {ƘŀƳŜ ƻƴ ȅƻǳ tƛƴƪ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎǇƻƻƴ ƻŦ ǎƘŀƳŜΗ  

 ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ¸Ŝƭƭƻǿ Ŏƭŀǎǎ ǿƘƻ ǿƻƴ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǿŜŜƪ нΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ 
ǎǝŎƪŜǊΦ {ƘŀƳŜ ƻƴ ȅƻǳ hǊŀƴƎŜ /ƭŀǎǎ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎǇƻƻƴ ƻŦ ǎƘŀƳŜΗ 
 

  bŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ōƛǊŘŦŜŜŘŜǊǎΦ  

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ [tt! ŀǿŀǊŘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜƳ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨŘƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΚΩ ŀƴŘ ΨŘƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΚΩ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻƭƻǳǊ ōǳǘ ŘƛŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǳƴƅƻǿŜǊ ƭƻƎƻ ŀǎ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘΦ 

²Ŝ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇŀǘǊƻƭǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ       

ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƭǎΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ōŜǧŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ {ŎƘƻƻƭ 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΗ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ Ǉƭŀȅ ŘƻǳƎƘ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀȅǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 

ƎŜǩƴƎ ƳŜǎǎȅΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀƭƭΗ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŦŀŎǘ ŬƭŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 
ƛǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ ¢Ŝŀ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΦ  

 

 tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ȅƻǳǊ 

ŀǇǇ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘƳŀƛƭΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ōƻƻƪ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ   

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀƴȅ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƪŜǇǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ         

 

 

 

 

 

²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ϻфпфΦут ŀǘ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀȅǊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ  ƘŜƭǇ  

ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ  



 
 
 
 

 

¸ƻƎŀ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ ¢ƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ōƻǘƘ  ŎƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ǎǘŀũ ƛƴ Y{м ŀƴŘ  
wŜŎŜǇǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мпǘƘ ϧ мрǘƘΦ  
bǳǊǎŜǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ȅƻƎŀ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ǿŜŜƪΣ ŀ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ ŘŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ нуǘƘ ϧ нфǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ǎǘƻǊȅ   
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŀƴŎŜΦ  
 
¸ŜŀǊ н ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 5Ŝƭƭ CŀǊƳ  ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ рǘƘ ƻǊ сǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ  
{ŎƛŜƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ ϥIŀōƛǘŀǘϥǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎΦ 
 
 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ 
hƴ рǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ ƛǘ ƛǎ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ .ƻǘƘ bǳǊǎŜǊȅ ϧ wŜŎŜǇǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ Řŀȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ ! ŘŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ϥ5ŀƴŎŜ 5ŀȅǎϥ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ƘƛƴŜǎŜ ŘŀƴŎƛƴƎΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ ƭƻǎŜ ǎƻƳŜ ǿŜƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ     

ŦŜǎǝǾŜ ŎƘŜŜǊΣ ǿƘȅ ƴƻǘ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ {ƭƛƳ н ²ƛƴ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ         

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ wƻǳƴŘ wƻƻƳ ŜǾŜǊȅ     

aƻƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ мпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ŀǘ уΦолŀƳ-фΦолŀƳΦ  LǘΩǎ Ƨǳǎǘ ϻмΦлл ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŦƻǊ мл ²ŜŜƪǎ ŀƴŘ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘŀƴŘȅ Ƙƛƴǘǎ ŀƴŘ ǝǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƻǎŜ ǿŜƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ǿƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ     

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ  ƴƻǿ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ ƧƻƛƴΗ   

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊƪ ŀƴŘ 

ŘǊƛǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎκ

ŎŀǊŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘǳŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 

ƴŜŀǊ ƳƛǎǎŜǎΣ    ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŎŀǊǎ Řƻǿƴǎ /ƭƻƛǎǘŜǊǎ wƻŀŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ǎŀŦŜǘȅΦ   

tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ ¢Ŝŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊ слǎΣƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ сл .ƻōōȅ .ǳŘŘȅ ǘŜŘŘȅ ōŜŀǊǎ ǘƻ .ŜŘŦƻǊŘǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜΣ ǘƻ  

ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŎǊƛƳŜΦ CƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǊȅ 

ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ .ŜŘŦƻǊŘǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōŜŘŦƻǊŘǎƘƛǊŜΦǇƻƭƛŎŜΦǳƪκƴŜǿǎ-ŀƴŘ-ŀǇǇŜŀƭǎκƭǳǘƻƴ-ǎŎƘƻƻƭ-
ōƻōōȅōǳŘŘƛŜǎ-ŘŜŎму 


